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>t brylanty
3 mieC marke

Anita Btaszczak

$rod licznych prezentow,

ktérymi na niedawnej

imprezie w mojej rodzinie

obdarowano mala solenizant-
ke, byla tez zlota bizuteria. Co ciekawe, -
wylacznie w pudeleczkach czolowych
polskich firm jubilerskich.

To spora zmiana, bo dobrze pamietam,
ze przed 10-15 laty, gdy przy takich
okazjach wéréd prezentéw réwniez czesto
wreczano zlote drobiazgi, nikt nie patrzyt
namarke. Liczylo sie zloto. Podobnie
zresztg jak w przypadku pierscionkow
zareczynowych czy obraczek. Oceniano co
najwyzej ilo§¢ gram kruszcu, nie zwracajac
uwagi na marke jubilera. Dzisiaj wiele
(moze nawet wiekszosc) miodych Polek nie
wyobraza sobie zareczyn bez pier$cionka z
brylantem z metka Apartu czy Kruka.

Widad, ze efekty przynosi praca nad
zbudowaniem silnych, znanych marek, do
ktorej ,Rzeczpospolita” zacheca od lat
m.in. poprzez nasz ranking najcenniej-
szych polskich marek, Wida¢ to po stabej
kondycji wiekszosci krajowych producen-
tow i sprzedawcow bizuterii, ktorzy o to
nie zadbali. Na pozoér moze sie to
wydawac dziwne, Ze w bogacacym sie
spoleczenstwie firmom, ktére zyja z
luksusowego produktu, zle si¢ powodzi.
Ma to jednak logiczne wyjasnienie - cho¢-
by w opisanej na poczatku sytuacji.

Skoro bowiem sta¢ nas;juz na troche
luksusu, to siegamy po najbardziej
kojarzone z nim marki. Nie jest to
najlepsza perspektywa dla firm, ktére
swoje produkty sprzedajg na sezonowych
stoiskach jubilerskich w wakacyjnych
kurortach albo w sklepach w centrach
miast (podczas gdy klienci s w centrach
handlowych). Jednak i dla nich jest pewna
szansa. Moze nia by¢ rozwéj sprzedazy
oraz budowanie marki w internecie.
Wymaga to jednak opanowania nie tylko
sztuki jubilerskiej, ale i sztuki komunikacji
w nowych mediach, umiejetnosci dotarcia
do e-klient6w, o ktérych zabiega tez
rynkowa czoléwka. ©®

#Polscy jubilerzy blyszczq coraz stabiej”+ Bl

konomiczne w wydaniu online

nfne regiony i miasta
ji do strategii

Krzakowski, prezydentﬁI__Jegpi-

Warszawska giel

GPw | KNF zgodzita sie na odwotanie ze stanowiska Malgorzaty Zaleskiej. Petniacym

obowiazki prezesa moze zosta¢ tymezasowo Wojciech Nagel.

+Grzegorz Zawada z zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju

+Waldemar Mar-liiewlcz,
prezes izby Domow
Maklerskich i DB Securities

WOJCIECH MATUSIAK

Od wtorku na warszawskiej
gieldzie panuje bezkrolewie.
Po trzech miesiacach przepy-
chanek Komisja Nadzoru.Fi-
nansowego zgodzila sie na
odwolanie dotychczasowej
prezes Malgorzaty Zaleskiej.
Jednak nie ma ona nastepcy,
bo w poniedzialek Rafat Ant-
czak, kandydat namaszczony
4 stycznia przez samego wice-
premiera Mateusza Morawiec-
kiego, zrezygnowat z ubiegania
sie o prezesure. GPW podata
w komunikacie, ze poszlo o
sprawy osobiste. Jednak z
naszych informacji wynika, ze
Antczak wyprzedzil decyzje
KNF, ktoéra miala utraci¢ jego
kandydature, powolujac sie
m.in. na kwestie formalne,
czyli brak trzyletniego do-
$wiadczenia kierowniczego w
instytucji finansowej. Antczak
takiej odmowy w zyciorysie
mie¢ nie chcial.

4+ Stanistaw Kluza,
prezes BOS

+Eryk ton, cztonek Rady
Polityki Pienigznej

Szkopul w tym, ze jego
kandydatura byla bardzo do-
brze przyjeta przez branze.
Antczak jest bowiem czlowie-
kiem rynku: od 2008 r. nalezy
do zarzadu firmy doradczej
Deloitte Business Consulting,
a w latach 2006-2008 byl
zwigzany z PZU, gdzie praco-
wat jako dyrektor zarzadzajy-
cy igléwny ekonomista. Dlate-
go niemal wszyscy s3 przeko-
nani, ze jego utracenie to cios
w Mateusza Morawieckiego.

Polityczne
gierki

- Pow6d zamiesza- online:
nia jest czysto poli- 99
tyczny. Morawiecki

il

k Czyta) fakze

s r
JRafal Antczak

+Jakub Papierski,

wiceprezes PKO BP

+Wojciech Nagel,
przewodniczacy Rady Gietdy

Jest o co grac¢ - mowi pragnacy
zachowad anonimowos$¢ jeden
z bylych prezeséw GPW,

W podobnym tonie wypo-
wiada sie osoba zblizona do
KNEF: - To polityczne zagryw-
ki. Szkoda tylko, ze KNF, in-
stytucja, ktéra co do zasady
powinna by¢ apolityczna,
angazuje si¢ w takie rzeczy -
mowi.

Kto przejmie stery na Ksig-
zgcej? Z naszych informacji
wynika, Ze juz w §rode odbe-
dzie si¢ posiedzenie Rady
Gieldy, ktéra wyznaczy pelnia-
cego obowiazki prezesa. Nasi
rozmowcy twierdza,
Ze najwieksze szanse
do pokierowania
GPW, przynajmniej
tymezasowo, ma Woj-

dostal duza wladze i Zrezygnowal’, ciech Nagel, przewod-
nie wszystkim w rzg- %Mf'gz"‘ata niczacy Rady Gieldy.

dzacej partii to odpo- pfei:;'t‘;pw Co dalej? Chociazw
wiada. Obserwujemy  ggwotana”. przeszloéci zdarzylo

walke frakcji w PiS o
wazne stanowisko i

! I
konkretne pienigdze. ﬂ eV

si¢, ze pelniacy obo-
wiazki prezesa przej-
mowal stery - tak bylo

Kt

0 potem?

+Witold Stowik, podsekretarz
sfanu w Ministerstwie Rozwoju

+Malgorzata Zaleska,
byta prezes GPW

z Adamem Maciejewskim -
szefem GPW prawdopodobnie
zostanie kto$ inny. Na gieldzie
nazwisk pojawiaja sie: Grze-
gorz Zawada, czlonek zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju,
wiceprezes PKO BP Jakub
Papierski, cztonek Rady Poli-
tyki Pienieznej Eryk Eon,
podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Rozwoju Witold
Stowik, prezes BOS Stanistaw
Kluza i prezes Izby Domoéw
Maklerskich Securities Walde-
mar Markiewicz.

Kluczowy gtos
Morawieckiego

Branza szczegélnie pozy-
tywnie wypowiada sie zwlasz-
cza o Grzegorzu Zawadzie,
ktory w latach 2014-2016 byt
wiceprezesem GPW odpowie-
dzialnym za jej strategie i roz-
wéj dziatalno$ci, oraz o Jaku-
bie Papierskim, cenionym w
srodowisku wiceprezesie naj-

bez

*OPINIE

Beata

Binek

prezes Polskiego
Instytutu |
Dyrektoréw w

Przepisy trzeba zmieni¢

i pozwoli¢ na to, by

W plerwszej kolejnosci
przeprowadzano weryfikacje
kandydatéw na stanowisko
w GPW, a nastepnie na
walnym zgromadzeniu
powotywano ich do zarzadu.
Kryteria formalne s
okreslone sztywno, a powinny
pozwala¢ na elastycznosé.
Nie powinnismy byé
zaktadnikami wiasnych
procedur. Czy doswiadczenie
w instytucjach finansowych
3-letnie jest duzo lepsze od
np. 2,5-lefniego, tak jak byto
W przypadku Rafata
Anfczaka? Przede wszystkim
powinni$my méc stwierdzi¢,
czy kandydat bedzie dobrym
menedzerem, a na to nie
uzyskamy odpowiedzi,
kierujac sie wymogami
formalnymi w obecnej
postaci. ©®

wiekszego polskiego banku.
Jednak najwiecej w sprawie
wyboru szefa GPW bedzie
mial do powiedzenia Mateusz
Morawiecki. Tym razem musi
wybraé kandydata, wobec
ktérego nie bedzie zastrzezen

2 ,S_ miesigca

frwa juz zamieszanie wok6t
wyboru prezesa Gietdy Papierow
WartoSciowych w Warszawie

formalnych, i pozyskaé¢ dla
niego poparcie w srodowisku
PiS.

Przepi
do zmpi:‘r’ry?

Zamieszanie kadrowe na
GPW budzi sprzeciw eksper-

TERIALY PRASOWE
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Fkonomia&iryn

1eksportowi przepiséw podatkowych w
mocnienia dolara. To uzasadniony temat d
ele pytan od ministrow finanséw

Maurice Obstfeld, g4,

Gietda Papieréw Wartoscio-
wych nie moze pozostawaé
bez lidera. Brak prezesa to
bardzo niekorzystna sytuacja
dla spotki. Taka sytuacja
uniemozliwia jakiekolwiek
procedowanie w sprawach
dtugofalowej wizji rozwoju.
Mamy na fo przyktad z
ostatniego czasu, gdy
zarzad skonfliktowat sie w
sprawie strategii na
nastepne lafa z Radq Gietdy
i zostata ona odrzucona.
Caty czas pozostaje tez
ryzyko wystapienia jakiejs
sytuacji krytycznej dla
spétki, kiedy. prezes zarzadu
musi dziata¢ w spos6b
zdecydowany i nie moze by¢
watpliwosci, kto frzyma
stery. Wtedy mocne
przywédztwo jest wrecz
niezbedne. Oby do czasu
wyboru nowego prezesa do
takiej sytuacji nie doszto. @®

tow. - Powolanie nowego pre- miedzynarodowej i technolo-
zesa GPW jest przykiadem, jak gicznej, z drugiej zapewnienie

nie powinno sie tego robié -
mowi Beata Binek, prezes
Polskiego Instytutu Dyrekto-
réw. Tlumaczy, ze przepisy
trzeba zmieni¢ i pozwoli¢é na
to, by w pierwszej kolejnosci
przeprowadzadé weryfikacje
kandydatéw, a nastepnie na
walnym zgromadzeniu powo-
lywad ich do zarzadu,

- Unikneliby$my sytuacji, w
ktérej przez trzy miesiace nie
mamy decyzji w sprawie po-
wolania prezesa jednej z klu-
czowych spélek - uwaza Bi-
nek.

Czas an
przed GPW

Specjalisci wskazuja tez, 7e
brak kierownika to zla infor-
macja dla gieldy, przed ktérg
stoja przeciez liczne wyzwa-
nia. To z jednej strony koniecz-
nos¢ sprostania konkurencji

prezesa

DLA ,RZECZPOSPOLITEJ”

Wiestaw \ " Pawel

Roztucki - Biedrzycki ."
wspétzalozyciel 'g portal Strefa o - 6 =_~
warszawskiej Inwestoréw.pl R = -
aitdy & L §

Z punktu widzenia strategicznego
gietdy to nie jest dobra informa-
cja. Przyjdzle kolejny prezes,
ktéry bedzie potrzebowat czasu
na rozpoznanie sytuacji w firmie i
poznanie, jak ona funkcjonuje.
Przez jaki czas spétka bedzie
stata w miejscu. A przeciez przed
nia s3 duze wyzwania. Chocby
potrzeba wdrozenia nowych
regulacji prawnych czy zmierze-
nie sie z rewolucja fintech.
Chodzi o to, ze nawet jedna
trzecia rynku ustug finansowych
moze zostfac przejeta przez firmy
technologiczne. Ale dla
inwestoréw brak prezesa nie ma
wigkszego znaczenia. Kluczowa
jest koniunktura rynkowa, a ta na
razie sprzyja gietdzie. Potwier-
dzajg to notowania samej GPW,
Jej akcje we wtorek zyskaty na
warfosci ponad 2,5 proc., do
45,80 zt za sztuke. W ciggu
ostatnich pigciu miesigcy daty
zarobit juz 25 proc.

bezpiecznego posredniczenia
pomiedzy inwestorami a emi-
tentami. Kolejng kwestia jest
dzialanie z zakresu edukacji
finansowej inwestoréw.

Przedstawicielom rynku
kapitalowego zalezy na tym,
by gielda finansowala polskie
przedsiebiorstwa, przyciagala
oszezgdnosci Polakéw i nakre-
calawzrost gospodarczy kraju.
Do tego - ich zdaniem - nie-
zbedna jest czynna polityka
panstwa. @@

@ masz pyfanie, wyslij e-mail do autora
woiclech. matusiak@rp.pl
n Czy Malgorzata Zaleska byta
| dobrym prezesern Gietdy
Papiertw Wartosciowych?

Podyskutuj z nami na;
facebook.com/

dziannilozeczpospaiita

..

GOSPODARKA
Inflacja siggneta juz)
proc., mocno prze
oprocentowanie de
Rada Polltyki Pieni
bedzle jednak fole|
ujemne realne stop
procenfowe.

Indeks cen konsum,
(CPD), jak podal w
GUS, wzrést w lu
proc.rok doroku, po
1,7 proc. w styczni
dopiero trzeci zrzedu
inflacji po ponad dwdl|
spadkéw cen, a juz
najwyzsza od grudnig
Wczesniej zmial
Konsumpcyjnych w§
GUS szacowal na 1,
ale we wtorek zrey
ten odczyt wraz z d
aktualizacja sklad
(patrz ramka). To ozn
inflacja przyspieszy!
pkt proc., podczas
kietowani przez ,H
ekonomisci prze
szacowali, ze zwieks|
0 0,3 pkt proc. (z 1,8
proc.).
Najnowsze progn
stytutu Ekonomicznej
opublikowane w pon
lek, zakladaja, ze po t
wub.r. ceny malaly §
0,6 proc. rok do roku,
r.beda najprawdopoé
rosty $rednio o 2 p :
samo ma byc¢ w 2018
tym, wedlug ekom;¥
banku centralnego, |
ka cen w tym okref
dojdzie do celu inflag
NBP na poziomie 2,5 ]?
Nie wszyscy podi
ten punkt widzenia. £
misci mBanku oce
Twitterze, ze juz w
inflacja moze osiag
inflacyjny. Tego s
zdania s ekonomisci
Pekao. Ci drudzy u
ze w kolejnych mies
inflacja moze zbliz
nawet do 3 proc.
Najprawdopod
jednak nie wplynie
decyzje RPP. Domir
niej poglad, ze w Ly
nie bedzie potrzeb
wyZszania stop pro
wych, bo odrodzenie




