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STEFAN KAWALEC                                                              

Członek Rady Nadzorczej Commercial UnionTowarzystwo 
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Nazwa instytucji

PZU Ukraina Life (spółka prawa 
ukraińskiego)
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Aviva Holdings Poland Limited (spółka 
prawa brytyjskiego)

Członek Rady Nadzorczej UAB Commercial Union Lietuva Gyvybes 
Draudimas (spółka prawa litewskiego)

Członek Rady Nadzorczej i Komitetu 
Audytowego

Telekomunikacja Polska S.A.

Przewodniczący Rady Nadzorczej Bank Pekao S.A.

Powszechny Zakład Ubezpieczeń S.A.

Wiceprezes Zarządu

Podsekretarz Stanu Ministerstwo Finansów

� �  � ! " " # $ % & ' ( ) $ * + # " ( ) + ) ' % $ % ' #
(np. praca w administracji rządowej, w instytucjach międzynarodowych, w konsultingu)

Członek Rady Nadzorczej Stocznia Gdańska S.A.

Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej PZU Ukraina (spółka prawa 
ukraińskiego)

Członek Rady Dyrektorów

Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

Stanowisko

ANKIETA PROFESJONALNEGO CZŁONKA RAD NADZORCZYCH

� � , � - % $ ) . + ) . / % ' ) " # 0 1 ) " % ' ( 0 2 ) ' % 3 4 ) " ) * 5 0 6 7 8 # 2

9 : ; < = > < ? @ A B = C D B E F G F @ < @ A < > H I < J K Międzynarodowy Fundusz Walutowy, 
Bank Światowy, UNDP, Harvard Institute 
for International Development, Kennedy 
Schoolof Government
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Ministerstwo Finansów

Konsultant (krotkoterminowe kontrakty)

Dyrektor Generalny - szef doradców 
ekonomicznych wicepremiera i iministra 
finansów 

Stanowisko Nazwa instytucji

Dyrektor Zarządzający ds. Strategii 
Grupy

Członek Rady Nadzorczej Commercial Union Towarzystwo 
Ubezpieczeń Ogólnych S.A.

Commercial Union Polska Sp.z o.o.

Szef Zespołu Doradców Zarządu Bank Handlowy w Warszawie S.A.



Tytuł naukowy
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Opracowanie strategii prywatyzacji czołowego banku na Łotwie (1994-1995) oraz czołowego banku w Słowenii (1998). Opracowanie 
propozycji restrukturyzacji finasowej przedsiębiorstwibanków w Bośni (1995-1996). Opracowanie propozycji postepowania z 
bankami państwowymi w Serbii (2001). 

Nazwa

Wydział Matematyki, Mechaniki i 
Informatyki (kierunek matematyka)

Uniwersytet Warszawski

Tytuł / nazwa

Nazwa szkoły wyższej

Przygotowanie i wynegocjowanie trzech kolejnych porozumień Polski z Międzynarodowym Funduszem Walutowym (1990,1991 i 
1993)

Współorganizacja konferencji "Propozycje przekształceń polskiej gospodarki" (SGPiS, 1988) i przedstawienie tam opracowania 
"Zarys programu prywatyzacji polskiej gospodarki". � : � I F 
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Nazwa wydziału (kierunku)
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Udział w opracowaniu i realizacji strategii negocjacji w sprawie redukcji zadłużenia zagranicznego Polski wobec wierzycieli z Klubu 
Paryskiego i Londyńskiego - 1989-1993. Przygotowanie koncepcji i struktury organizacyjnej dla ekokonwersji polskiego zadłużenia 
zagranicznego i ustanowienie Fundacji "Ekofundusz".
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Przygotowanie programu restrukturyzacji i prywatyzacji banków państwowych, a w tym wdrożenie innowacyjnego programu 
restrukturyzacji złych długów wraz z ustawą o restrukturyzacji finasowej przedsiębiorstw i banków-1991-1994

� �  � � ( " " # . 6 3 ) * � + ) ' % $ % ' # .
(np. w administracji rzadowej, w instytucjach międzynarodowych, w konsultingu , w dydaktyczno - 

naukowej)

Udział w opracowaniu i wdrożeniu programu stabilizacji i przekształcenia polskiej gospodarki ("Plan Balcerowicza" -1989-1991)

Przygotowanie i realizacja koncepcji prywatyzacji Banku Handlowego w 1997r.,a w tym opracowanie i wdrożenie koncepcji 
specjalnych partycypacyjnych obligacji zamiennych.
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 (np. radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, biegły rewident, makler gieldowy itp.)

Nazwa szkoły / kursu

Strategic Management in Banking INSEAD, Fontainebleau, Francja
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Opracowanie strategii ekspansji PZU na rynki Europy Środkowo-Wschodniej oraz zaincjowanie  i nadzorowanie projektu wejścia 
PZU na rynek ukraiński. 

Opracowanie i rozpoczęcie wdrażania nowego modelu ładu korporacyjnego w PZU

� � , � � % 2 3 # 0 ( # 6 3 ) * � ' 0 6 7 8 2 ) * 5
Opracownanie Strategii Grupy PZU na lata 2006-2010. 

Dopracowanie modelu biznesowego banku planowanego przez Grupę CU i przygotowanie rozwiązań outsourcinowych (2002).

Risk and Economic Capital for Insurers Euromoney, Londyn

Nazwa



Nazwisko Kawalec Imię Stefan Imię(2)

Nazwisko rodowe Kawalec Data urodzenia 
(rrrr-mm-dd)

1953-08-25 Miejsce urodzenia Warszawa

Nazwa zakładu 
pracy

Stefan Kawalec - 
Doradztwo 
Strategiczne

Zajmowane 
stanowisko

Właściciel Od kiedy 
(rrrr-mm-dd)

2006-12-01

Kod pocztowy 02-799 Miejscowość Warszawa Województwo Mazowieckie

Gmina Warszawa Ulica Nowoczesna Nr domu 1

E.Dane personalne� 2 1 
 ) � " # / ( # . 0 * # 6 3 ) * �
Francuski 2

� � � � � " ) . % / % & � . � + � 2 7 ' % � * � * 5
Angielski

Stopień znajomości                                         
w skali od 1 do 5

CertyfikatyJęzyk

Rosyjski 2

4



,
. Polski Instytut Dyrektorów oświadcza, że nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty i szkody powstałe na skutek 

przesyłania danych objetych ankietą drogą elektroniczna. Przesyłanie danych drogą elektroniczna odbywa się na wyłączne ryzyko i 

odpowiedzialność przesyłającego ankietę. 

�
. Wyrażm zgodę na przetwarzanie, weryfikację i udostępnienie moich danych osobowych przez Polski Instytut Dyrektorów dla 

potrzeb promowania członków PID jako kandydatów na profesjonalnych członków rad nadzorczych. Polski Instytut Dyrektorów 

zostaje niniejszym upoważniony do udostępnienia tych danych podmiotom poszukującym kandydatów na profesjonalnych członków 

rad nadzorczych, m.in. poprzez umieszczenie tych danych na stronach internetowych Polskiego Instytutu Dyrektorów. Nie wyłącza 

to prawa do weryfikacji, przeglądania, poprawiania oraz żądania usunięcia tych danych osobowych z ww. bazy danych (ustawa z 

dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych; dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.926 ze zm.). 

�
. Oświadczam, że nie jestem wpisany do rejestru dłużników niewypłacalnych, o którym mowa w art. 55 ustawy z dnia 20 sierpnia 

1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym (Dz. U. z 2001 r., nr 17, poz. 209 z późniejszymi zmianami). 
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F.Oświadczenie i zobowiązania

G.Udzielone rekomendacje

�
.Oświadczam, że podane w ankiecie informacje sa zgodne z prawdą. Przyjmuję do wiadomosci, że w razie podania 

nieprawdziwych informacji Polski Instytut Dyrektorów będzie uprawniony do wykluczenia mnie z grona profesjonalnych kandudatów 

do rad nadzorczych.

�
.Zobowiazuję sie do aktualizowania moich danych umieszczonych w ankiecie w bazie PID. 

 
.Oświadczam, że nie toczą się przeciwko mnie postępowania karne, nie zostałam(em) skazana(y) (również nieprawomocnym) 

wyrokiem za przestępstwa, których popełnienie uniemożliwia sprawowanie funkcji w organach spółek kapitałowych, w 

szczególności przestępstw wymienionych w art. 18 Kodeksu spółek handlowych. 


