STEFAN KAWALEC
ANKIETA PROFESJONALNEGO CZtONKA RAD NADZORCZYCH

Polski Instytut Dyrektordw realizujac swoja misjg w zakresie podnoszenia standardéw tadu korporacyjnego w Polsce, uznaje za
rzeczywista i autentyczna coraz wigksza potrzebg profesjonalizacji zarzadzania na poziomie najwyzszych organéw
przedsigbiorstwa. Jednym z istotnych sktadnikéw tadu korporacyjnego jest jako$¢ pracy rad nadzorczych w spdtkach publicznych,
co znajduje wyraz w zaleceniach Komisji Europejskiej dotyczacych roli niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych i w ,,Kodeksie
Dobrych Praktyk 2005 przyjetym przez GPW. PID wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wszystkich inwestoréw
zainteresowanych lokowaniem pieni¢dzy na GPW prowadzi ,,List¢ kandydatow na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych
Polskiego Instytutu Dyrektorow”, azeby utatwi¢ poszukiwanie kandydatow na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych,
zagwarantowac dostep 1 umozliwi¢ obiektywny wybor najlepszych kandydatow na wysokim poziomie profesjonalnym i

moralnym, i w ten sposob zapewni¢ zaufanie do rynkéw finansowych i bezpieczenstwo inwestowania.

Kazdy, kto spelnia wymagania formalne zawarte w "Regulaminie listy (korpusu) kandydatéw na profesjonalnych cztonkow rad
nadzorczych Polskiego Instytutu Dyrektorow" moze ubiegac sig o status kandydata na profesjonalnego cztonka rad nadzorczych
PID.

Podstawg przyznania statusu profesjonalnego kandydata na niezaleznego cztonka rad nadzorczych PID stanowia informacje

zawarte w ponizszej ankiecie.

A.Doswiadczenia zawodowe

A.1. Podaj zajmowane stanowiska w organach spéiek

Stanowisko Nazwa instytucii Od (rrrr) Do (rrrr)

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Strategii Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. 2003 2006

Grupy

Wiceprezes Zarzadu Commercial Union Polska Sp.z 0.0. 2002 2003

Szef Zespotu Doradcéw Zarzadu Bank Handlowy w Warszawie S.A. 1994 2002

Cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Telekomunikacja Polska S.A. 2004 2005

Audytowego

Cztonek Rady Nadzorczej Commercial Union Towarzystwo 2002 2003
Ubezpieczen Ogolnych S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Commercial UnionTowarzystwo 2002 2003
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Bank Pekao S.A. 1993 1994

Czionek Rady Nadzorczej Stocznia Gdanska S.A. 1990 1991

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PZU Ukraina (spotka prawa 2005 2006
ukrainskiego)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PZU Ukraina Life (spotka prawa 2005 2006
ukrainskiego)

Cztonek Rady Dyrektoréw Aviva Holdings Poland Limited (spotka 2002 2003
prawa brytyjskiego)

Cztonek Rady Nadzorczej UAB Commercial Union Lietuva Gyvybes 2002 2003
Draudimas (spétka prawa litewskiego)

A.2. Inne doswiadczenia zawodowe (np. praca w administracji rzadowej, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu)

Stanowisko Nazwa instytucji Od (rrrr) Do (rrrr)
Podsekretarz Stanu Ministerstwo Finanséw 1991 1994
Dyrektor Generalny - szef doradcéow Ministerstwo Finansow 1989 1991
ekonomicznych wicepremiera i iministra
finanséw
Konsultant (krotkoterminowe kontrakty) Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, 1994 2001

Bank Swiatowy, UNDP, Harvard Institute
for International Development, Kennedy
Schoolof Government

B.Najwazniejsze dokonania w pracy




B.1.W okresie pracy w spotkach

Opracownanie Strategii Grupy PZU na lata 2006-2010.

Opracowanie strategii ekspansji PZU na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej oraz zaincjowanie i nadzorowanie projektu wejécia
PZU na rynek ukrainski.

Opracowanie i rozpoczecie wdrazania nowego modelu tadu korporacyjnego w PZU

Dopracowanie modelu biznesowego banku planowanego przez Grupe CU i przygotowanie rozwigzan outsourcinowych (2002).

Przygotowanie i realizacja koncepcji prywatyzacji Banku Handlowego w 1997r.,a w tym opracowanie i wdrozenie koncepcji
specjalnych partycypacyjnych obligacji zamiennych.

B.2.W innej pracy zawodowej (np. w administracji rzadowej, w instytucjach miedzynarodowych, w konsultingu , w dydaktyczno -
naukowej)

Udziat w opracowaniu i wdrozeniu programu stabilizacji i przeksztatcenia polskiej gospodarki ("Plan Balcerowicza" -1989-1991)

Przygotowanie programu restrukturyzaciji i prywatyzacji bankéw panstwowych, a w tym wdrozenie innowacyjnego programu
restrukturyzacji ztych dtugéw wraz z ustawg o restrukturyzacji finasowej przedsiebiorstw i bankéw-1991-1994

Udziat w opracowaniu i realizacji strategii negocjacji w sprawie redukcji zadtuzenia zagranicznego Polski wobec wierzycieli z Klubu
Paryskiego i Londynskiego - 1989-1993. Przygotowanie koncepcji i struktury organizacyjnej dla ekokonwersiji polskiego zadtuzenia
zagranicznedo i ustanowienie Fundacji "Ekofundusz".

Przygotowanie i wynegocjowanie trzech kolejnych porozumien Polski z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym (1990,1991 i
1993)

Opracowanie strategii prywatyzacji czotowego banku na totwie (1994-1995) oraz czotowego banku w Stowenii (1998). Opracowanie
propozycji restrukturyzacji finasowej przedsiebiorstwibankéw w Bos$ni (1995-1996). Opracowanie propozycji postepowania z
bankami panstwowymi w Serbii (2001).

Wspétorganizacja konferencji "Propozycje przeksztatcen polskiej gospodarki" (SGPiS, 1988) i przedstawienie tam opracowania
"Zarys programu prywatyzacji polskiej gospodarki".

C.Profesjonalne zainteresowania zawodowe (dziedzina zarzadzania, sektor - branza gospodarki) -
preferencje kandydata przy obsadzie rad nadzorczych

D.Wyksztafcenie

D.1.Wyksztaicenie formalne

Rok ukonczenia
Tytut naukowy Nazwa szkoty wyzszej Nazwa wydziatu (kierunku) (rrrr)

Mgr Uniwersytet Warszawski Wydziat Matematyki, Mechaniki i 1979
Informatyki (kierunek matematyka)

D.2.Inne uprawnienia zawodowe (np. radca prawny, rzeczoznawca majatkowy, biegly rewident, makler gieldowy itp.)
Rok ukonczenia
Tytut / nazwa (rrrr)

D.3.Studia podyplomowe i specjalistyczne
Rok ukonczenia
Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)

D.4.0dbyte szkolenia w dziedzinie prawa gospodarczego, finanséw, rachunkowosci i Corporate Governance
Rok ukoriczenia

Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)
Strategic Management in Banking INSEAD, Fontainebleau, Francja 2001
Risk and Economic Capital for Insurers Euromoney, Londyn 2006

D.5.0dbyte nieobligatoryjne szkolenia zalecane przez PID (rodz.V. "Regulaminu..”
Rok ukonczenia

Nazwa Nazwa szkoty / kursu (rrrr)




D.6.Znajomos¢ jezykéw obcych

Jezyk Stopien znajomosci Certyfikaty
w skaliod 1do 5
Angielski 4
Rosyjski 2
Francuski 2
E.Dane personalne
Nazwisko Kawalec Imie Stefan Imie(2)
Nazwisko rodowe |Kawalec Data urodzenia 1953-08-25 Miejsce urodzenia |Warszawa
(rrrr-mm-dd)
Aktualne miejsce pracy
Nazwa zaktadu Stefan Kawalec -
pracy Doradztwo
Strategiczne
Zajmowane Wiasciciel Od kiedy 2006-12-01
stanowisko (rrrr-mm-dd)
Kod pocztowy 02-799 Miejscowosc¢ Warszawa Wojewddztwo Mazowieckie
Gmina Warszawa Ulica Nowoczesna Nr domu 1




F.Oswiadczenie i zobowigzania

1. Polski Instytut Dyrektorow o$wiadcza, Zze nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty i szkody powstate na skutek
przesytania danych objetych ankietg drogq elektroniczna. Przesytanie danych drogq elektroniczna odbywa sie na wytgczne ryzyko i
odpowiedzialno$¢ przesytajgcego ankiete.

2.0swiadczam, ze nie toczg sie przeciwko mnie postepowania karne, nie zostatam(em) skazana(y) (rbwniez nieprawomocnym)
wyrokiem za przestepstwa, ktorych popetnienie uniemozliwia sprawowanie funkcji w organach spétek kapitatowych, w
szczegolnosci przestepstw wymienionych w art. 18 Kodeksu spotek handlowych.

3. Oswiadczam, ze nie jestem wpisany do rejestru dfuznikow niewyptacalnych, o ktérym mowa w art. 55 ustawy z dnia 20 sierpnia
1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqdowym (Dz. U. z 2001 r., nr 17, poz. 209 z pbznigjszymi zmianami).

4 .0s8wiadczam, ze podane w ankiecie informacje sa zgodne z prawda. Przyjmuje do wiadomosci, Ze w razie podania
nieprawdziwych informac;ji Polski Instytut Dyrektorow bedzie uprawniony do wykluczenia mnie z grona profesjonalnych kandudatéw
do rad nadzorczych.

5. Wyrazm zgode na przetwarzanie, weryfikacje i udostepnienie moich danych osobowych przez Polski Instytut Dyrektoréw dla
potrzeb promowania cztonkéw PID jako kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych. Polski Instytut Dyrektoréw
zostaje niniejszym upowazniony do udostepnienia tych danych podmiotom poszukujgcym kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw
rad nadzorczych, m.in. poprzez umieszczenie tych danych na stronach internetowych Polskiego Instytutu Dyrektoréw. Nie wytacza
to prawa do weryfikacji, przegladania, poprawiania oraz zgdania usuniecia tych danych osobowych z ww. bazy danych (ustawa z
dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych; dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.926 ze zm.).

6.Zobowiazuje sie do aktualizowania moich danych umieszczonych w ankiecie w bazie PID.

G.Udzielone rekomendacje

Wiktor Askanas

Stanistaw Softysinski




